OSwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

BURMISTRZA OZIMKA
za rok 2020

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnos$ci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobdw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie

URZEDZIE GMINY I MIASTA W OZIMKU
ORAZ W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH GMINY

Czesé A
w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza
1) zastrzezenia dotycza standardu/celu kontroli zarzadczej:

a.

stabo$¢ w zakresie procesu zarzadzania ryzkiem przejawiajaca si¢ w niewystarczajacej
wiedzy oraz $wiadomosci pracownikdéw na temat wyznaczonych celéw i zadan,
okreslenia miermnikéw w stosunku do celow i zadan, zarzadzania i ocenie ryzyka,
zidentyfikowanego ryzyka odnoszacego si¢ do realizowanych celéw i zadan,
postgpowania z wystepujacym ryzykiem / cel kontroli zarzadczej: zarzadzanie
ryzykiem/;

stabos¢ organizacji pracy i terminowo$¢ realizacji zadan — brak umiejetnosci ustalania
priorytetbw prowadzonych spraw, brak nalezytego wykorzystania potencjahu
pracownikow/ przez pracownikow, brak efektywnego zarzadzania czasem pracy
wplywajacego na terminowo$¢ realizowanych zadar/ cel kontroli zarzadczej:
skuteczno$¢ i efektywnos¢ dzialania/;

niesprawny przeplyw informacji wewnatrz poszczegélnych komérek organizacyijnych,
pomigdzy komorkami organizacyjnymi urzedu oraz pomigdzy urzedem a jednostkami
organizacyjnymi gminy utrudniajacy realizacj¢ zadan, nieskuteczne narzedzia

komunikacji wewngtrznej, brak wystarczajacego i skutecznego przeptywu informacji




na linii przelozony podwiadny, na niektérych poziomach zarzadzania/ cel kontroli
zarzadczej: efektywnos¢ i skuteczno$é przepltywu informacji/;

brak wystarczajacego udziatu pracownikoéw w szkoleniach koniecznych do realizacji/
jakosciowo prawidlowej realizacji zadan przypisanych na poszczegdlnych
stanowiskach pracy; zjawisko wystapilo pomimo zabezpieczenia wystarczajacej iloéci
srodkow finansowych na szkolenia dla wszystkich chetnych pracownikéw, brak
wystarczajacej zachety, kierowania, dokonywania oceny potrzeb szkoleniowych przez
bezposrednich przetozonych/ cel kontroli zarzadczej: ochrona i rozwdj zasobéw
Iudzkich/;

stanu infrastruktury budynkowo - lokalowej w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych gminy, konieczno$ci wykonania niezbednych remontéw, adaptacii,
zakupu urzadzen i wyposazenia oraz zapewnienia dodatkowej przestrzeni lokalowej/

cel kontroli zarzadczej: ochrona zasobéw infrastruktury/.

2) zostang podjete nastgpujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

a.

okreslenie nowych zasad dziatania kontroli zarzadczej zwiekszajacych jej skutecznosé,
przeprowadzenie akcji informacyjnej w celu zmiany podej$cia pracownikéw
do kontroli zarzadczej, petnego zrozumienia, iz kontrola zarzadcza odbywa sie
na wszystkich szczeblach zarzadzania i dotyczy kazdego z pracownikdw,
kontynuowanie dziatan nad zwigkszeniem nadzoru dotyczacego prawidlowosci
definiowania celow, wyznaczonych zadan oraz identyfikacji czynnikow ryzyka
wptywajacych na realizacjg celow i zadan;

poprawa skutecznoSci 1 efektywnoSci dzialan poprzez szkolenia pracownikéw
z zarzadzania czasem pracy, wzmozenie planowania, biezacego monitoringu i oceny
prowadzonych spraw, przewidywanie i reakcja z odpowiednim wyprzedzeniem tak
by unika¢ naruszenia terminowosci narazajacego Gming, urzad na ryzyko finansowe
oraz ryzyko utraty reputacji;

kontynuowanie prac zmierzajacych do usprawnienia komunikacji wewnetrznej jak
i zewnetrznej; zdefiniowanie obszaréw pracy urzedu, w ktérych zadania
poszczegdlnych komorek zachodza na siebie, zaleza od prac przeprowadzanych
w innych komérkach, wprowadzenie cyklicznych narad zaréwno na szczeblu calego
urzgdu jak 1 poszezegélnych komoérek organizacyjnych, cykliczne spotkania
z jednostkami organizacyjnymi gminy, kontynuowanie dzialan zwiekszajacych
wykorzystanie funkcjonalnosci systeméw informatycznych; zwiekszenie udziatu
nowych rozwigzan technologicznych w codziennym dziataniu urzedu, podjecie prac

zmierzajacych do wprowadzenia systemowych rozwiazan w zakresie automatyczne;j




wymiany informacji;

d. zwigkszenie skutecznosci korzystania ze szkolen poprzez zachecanie pracownikow:
do udzialu w nich na podstawie trafiajacych do urzedu ofert szkoleniowych oraz
do samodzielnego, aktywnego poszukiwania ofert szkoleniowych koniecznych
do podnoszenia kwalifikacji i jakosci §wiadczonej pracy, zobowiazanie kierownikdw
do zdefiniowania potrzeb szkoleniowych w kierowanych komérkach organizacyjnych
1 umozliwianie pracownikom udziatu w szkoleniach celem dbaloéci o ich rozwdj
zawodowy i podnoszenie kompetencji;

e. ustalenie priorytetéw i stworzenie harmonogramu (planu) prac budowlanych,
niezbednych remontéw w jednostkach organizacyjnych gminy na podstawie: oceny
mozliwosci finansowych ~ Gminy, sprawozdawczo$ci, analizy  ryzyka,
przeprowadzonych w jednostkach, z zachowaniem zasad: dziatania dla ograniczenia
ryzyka i negatywnych jego skutkéw oraz tolerowania stanu istniejacego gdy koszty

podjecia dzialania mogg przekroczy¢ przewidywane korzysci.

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
1) zastrzezenia dotycza standarduw/celu kontroli zarzadczej:

.......................................................

Czes¢ B
W ubieglym roku zostaty podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

wprowadzono szereg nowych rozwiazan o charakterze organizacyjno — prawnym
w postaci m.in. nowe;j struktury organizacyjnej wprowadzonej nowym Regulaminem
organizacyjnym, nowego Regulaminu Pracy, nowego Regulaminu Wynagradzania,
Kodeksu etyki, Regulaminu kontroli wewnetrznej - pelne wdroZenie zmian a
w szezegllnosei efekty ich wprowadzenia, spodziewane sa w bliskiej perspektywie
CZasowej;

wyznaczono cele i zadania oraz przypisane im mierniki dla poszczegdlnych komoérek
organizacyjnych,  podkreslono  znaczenie realizowanej kontroli  zarzadczej
na wszystkich szczeblach organizacyjnych oraz wszystkich stanowiskach pracy,
zaplanowano dalsze prace w tym zakresie;

zaktualizowano zakresy obowigzkéw pracownikow, uaktualniono petnomocnictwa,
delegowano uprawnienia, opracowano system zastepstw;

organizowano regularne spotkania z kierownikami i pracownikami w celu analizy
priorytetowych spraw, oméwienia istniejacych problemdéw, wyjasniania watpliwosci

oraz sposobdw ich rozwigzywania;




usprawniono proces motywacyjny pracownikéw poprzez odpowiednie zapisy

w Regulaminie Wynagradzania;

zapewniono srodki finansowe na szkolenia dla pracownikéw majace zapewnié

im rozwdj pracowniczy,

zaplanowano przeprowadzenie znaczacych remontéw w poszczegdlnych jednostkach

organizacyjnych gminy, ustalono dalsze priorytety w tym zakresie.

Czes¢ C
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw 1 zadan,

x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

X systemu zarzadzania ryzykiem,

x audytu wewngtrznego,

x kontroli wewngetrznych,

x kontroli zewnetrznych,

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosei, ktére moglyby
wptyna¢ na tre$é niniejszego o$wiadczenia.

......................................................
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(miejscowosé, data)




